
5ŀȅ мΣ ¢ƘǳΦΣ {ŜǇΦ фΥ  5ŜǇŀǊǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊπ
ƴƛƎƘǘ ƅƛƎƘǘ ǘƻ IƻƭƭŀƴŘΦ  

5ŀȅ нΣ CǊƛΦΣ {ŜǇΦ млΥ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ IƻƭƭŀƴŘ ό9ƳōŀǊƪŀǝƻƴ рǇƳύΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΗ .ƻŀǊŘ ǘƘŜ !ǊǝǎǘǊȅ LL ŀƴŘ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǘƻ Ŝƴπ
Ƨƻȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǊ Ƨƻƛƴ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ½ŀŀƴǎŜ {ŎƘŀƴǎ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǿƛƴŘƳƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳƛƴƎ 5ǳǘŎƘ ƘƻǳǎŜǎΦ IƻƭƭŀƴŘΩǎ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘΣ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭ Ƙŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ тлл ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ ŜƭŜƎŀƴǘ 
ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ сл ƳǳǎŜǳƳǎΣ !Ƴπ
ǎǘŜǊŘŀƳ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƳōƛŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊŀǾŜƭπ
ŜǊǎΣ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŎǊŜǿ ŀƴŘ  ŜƴƧƻȅ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ ό5ύ 

5ŀȅ оΣ {ŀǘΦΣ {ŜǇΦ ммΥ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǎƻ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΗ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ DǳƛŘŜŘ /ŀƴŀƭ /ǊǳƛǎŜ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƭȅ ƘƻƳŜǎ ƻŦ !ƳǎǘŜǊπ
ŘŀƳΩǎ άDƻƭŘŜƴ !ƎŜΦέ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƳǳǎŜǳƳǎ ƻǊ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀǎ ŀ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ ό.Σ[Σ5ύ             
5ŀȅ пΣ {ǳƴΦΣ {ŜǇΦ мнΥ /ƻƭƻƎƴŜΦ /ƻƭƻƎƴŜ ǎǇŀƴǎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƘƛƴŜ wƛǾŜǊ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ  ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ƘŜǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ōǳǎȅ ŦƻǊ ŘŀȅǎΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ /ƻƭƻƎƴŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
мрллǎΣ ǘƘŜ мл-ǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ DŜǊƻ-YǊŜǳȊ ŎǊǳŎƛŬȄ ŀƴŘ ŀ ōƭŀŎƪ ƳŀǊōƭŜ ŀƭǘŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ моллǎΦ /ƻƭƻƎƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ Ǉǳōǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǎƻ ŀƊŜǊ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŜƴƧƻȅ ŀ Ǉƛƴǘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǳōΦ ό.Σ[Σ5ύ 
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¢ƻǳǊ tǊƛŎŜ tŜǊ tŜǊǎƻƴ  
.ŀǎŜŘ ƻƴ 5ƻǳōƭŜ hŎŎǳǇŀƴŎȅ            

 

/ŀǘŜƎƻǊȅ 9    ϷрΣфур 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 5   ϷсΣонт 
/ŀǘŜƎƻǊȅ . ϷуΣмнт 
/ŀǘŜƎƻǊȅ ! ϷуΣнмн 

       /ŀǘŜƎƻǊȅ t        ϷуΣоуп 
              

!ǎƪ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻƻƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΗ 

¢ƻǳǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
¶ ¢ǿŜƭǾŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀōƻŀǊŘ ȅƻǳǊ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ƅƻŀǝƴƎ ƘƻǘŜƭΥ !ǊǝǎǘǊȅ LL  

¶ !ƭƭ ƳŜŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŜǊΣ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻƴōƻŀǊŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ  ŘƛƴƴŜǊǎ  

¶ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ǇŜǊ ƛǝƴŜǊŀǊȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳŘƛƻ ƘŜŀŘǎŜǘǎύ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ǊǳƛǎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇƻǊǘ 

 

ϝϝ!ǎƪ ȅƻǳǊ .ǳǊƪƘŀƭǘŜǊ ¢ǊŀǾŜƭ !ŘǾƛǎƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƛǊΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻǊ  

ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾŀŎŀǝƻƴǎΦϝϝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻǳǊ LǝƴŜǊŀǊȅΥ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΧΦǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊΗ 9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǊƛǾŜǊ ŎǊǳƛǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƘƛƴŜ ŀƴŘ aƻǎŜƭƭŜ wƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ 
IƻƭƭŀƴŘ ǘƻ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ ǘƻǿƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ {ŜŜ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ƻŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ƻŦ .ǊŜƛǎŀŎƘΣ 
ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ¢ǊƛŜǊΣ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ /ŀǎǘƭŜΦ !ƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭΧΦΦ!Ǿŀƭƻƴ !ǊǝǎǘǊȅ LL ƛǎ ȅƻǳǊ ƅƻŀǝƴƎ ƘƻǘŜƭΦ 
¦ƴǇŀŎƪ ƻƴŎŜ ōǳǘ ǿŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǾƛŜǿ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜ 9ǳǊƻǇŜΗ 



wƘƛƴŜ ŀƴŘ aƻǎŜƭƭŜ - tŀƎŜ ¢ǿƻ                                                                                        Iомсм 

5ŀȅ рΣ aƻƴΦΣ {ŜǇΦ моΥ YƻōƭŜƴȊΥ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ wƘƛƴŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ aƻǎŜƭƭŜ wƛǾŜǊΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ YƻōƭŜƴȊΦ ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ YƻōƭŜƴȊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀ 
ŎŀōƭŜ ŎŀǊΦ !ǘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ флл ƳŜǘŜǊǎ ƭƻƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǊŘΩǎ ŜȅŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ǇǇŜǊ aƛŘŘƭŜ wƘƛƴŜΩǎ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ǊƛǾŜǊ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ƘǊŜƴōǊŜƛǘǎǘŜƛƴ CƻǊǘǊŜǎǎΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘŀǊŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ŎŀǊǎ 
Ƙŀǎ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƅƻƻǊΧΦƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿΗ ό.Σ[Σ5ύ 
5ŀȅ сΣ ¢ǳŜΦΣ {ŜǇΦ мпΥ .ŜǊƴƪŀǎǘŜƭΦ ¢ƻŘŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǿƛƴŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ŜǊƴƪŀǎǘŜƭ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘŀƭŦ-ǝƳōŜǊŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎǊŀō ǿŀƭƪƛƴƎ ǎǝŎƪǎ ƻǊ ŀ ōƛƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ƘƛƪŜ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŦƻǊ 
ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎŜƭƭŜΦ ό.Σ[Σ5ύ 
5ŀȅ тΣ ²ŜŘΦΣ {ŜǇΦ мрΥ wŜƳƛŎƘΦ ¢ƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ƛƴ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΗ 9ȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ άtŜŀǊƭ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎŜƭƭŜΣέ wŜƳƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǘƻǿƴ ƴŜǎǘƭŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ ²ŀƴŘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ƻƭŘ ŀƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ŎƻũŜŜ ƻǊ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘŜǊǊŀŎŜǎΦ ό.Σ[Σ5ύ 
5ŀȅ уΣ ¢ƘǳΦΣ {ŜǇΦ мсΥ ¢ǊƛŜǊΦ ¢ǊƛŜǊ ƛǎ DŜǊƳŀƴȅΩǎ ƻƭŘŜǎǘ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊŜƳπ
ƴŀƴǘǎ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ мпп-мрн !5Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ŀ wƻƳŀƴ 
¢ǊƛŜǊ DǳƛŘŜŘ ¢ƻǳǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ŀ 
нлΣллл-ǎŜŀǘ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ōŀǘƘǎΦ ό.Σ[Σ5ύ 
5ŀȅ фΣ CǊƛΦΣ {ŜǇΦ мтΥ /ƻŎƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƭƻǾŜƭƛŜǊ ǎŎŜƴŜ ǘƘŀƴ /ƻŎƘŜƳΣ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ƘŀƭŦ-ǝƳōŜǊŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ǎŎǳǊǊȅƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƎŀǘŜǎ ƴŜǎπ
ǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘΣ ǾƛƴŜ-ŎƭŀŘ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎŜƭƭŜ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǿƴƛƴƎ ƎƭƻǊȅ ƛǎ 
wŜƛŎƘǎōǳǊƎ /ŀǎǘƭŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǊŜōǳƛƭǘ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊπ
ȅǘŀƭŜ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ǘƘŜ мутлǎΦ  ό.Σ[Σ5ύ     
5ŀȅ млΣ {ŀǘΦΣ {ŜǇΦ муΥ .ƻǇǇŀǊŘΣ ǘƘŜ wƘƛƴŜ DƻǊƎŜ ŀƴŘ wǸŘŜǎƘŜƛƳΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀŎπ
ǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
.ƻǇǇŀǊŘ ƻǊ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ŀ ōƛŘŜ ǊƛŘŜ ƻǊ ƘƛƪŜ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ bŜȄǘΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŀǎ ȅƻǳ ŎǊǳƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎǳƭŀǊ wƘƛƴŜ DƻǊƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ wǸŘŜǎƘŜƛƳΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƘƛƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ǘŀƪŜ ŀƴ ƻǇŜƴ-ŀƛǊ ŎŀōƭŜ 
ŎŀǊ ǊƛŘŜ ƻǊ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ aǳǎƛŎ aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΧΦΦΦǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ 
ȅƻǳǊǎΗ ό.Σ[Σ5ύ       
5ŀȅ ммΣ {ǳƴΦΣ {ŜǇΦ мфΥ [ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ ŀƴŘ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ά²ƻǊƭŘΩǎ [ŀǊƎŜǎǘ ²ƛƴŜ .ŀǊǊŜƭΚέ ̧ƻǳ 
Ŏŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ǘƻ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ /ŀǎǘƭŜΦ hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƛŘŜ ǳǇ tƘƛƭǎƻǇƘŜǊǎΩ ²ŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ōŜƭƻǿΦ ό.Σ[Σ5ύ       

5ŀȅ мнΣ aƻƴΦΣ {ŜǇΦ нлΥ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ CǊŜƴŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ƛƴ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ CǊŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜŘ-ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƎƻǘƘƛŎ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳǳǊŀƭǎ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ [ŀ tŜǝǘŜ CǊŀƴŎŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΦ ό.Σ[Σ5ύ       
5ŀȅ моΣ ¢ǳŜΦΣ {ŜǇΦ нмΥ .ǊŜƛǎŀŎƘ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ CƻǊŜǎǘΦ ¸ƻǳǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŀ ǘƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ .ƭŀŎƪ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ±ƻƎǘǎōŀǳŜǊƴƻƘŦ ƻǇŜƴ-ŀƛǊ-ƳǳǎŜǳƳΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ .ŀŘƛǎŎƘŜ 
²ƛƴȊŜǊƪŜƭƭŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ DŜǊƳŀƴȅ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǿƛƴŜ-ƳŀƪƛƴƎΦ ό.Σ[Σ5ύ       
5ŀȅ мпΣ ²ŜŘΦΣ {ŜǇΦ ннΥ .ŀǎŜƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 
CƭƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƊŜǊ уŀƳ ŦǊƻƳ .ŀǎŜƭ ƻǊ млŀƳ ŦǊƻƳ ½ǳǊƛŎƘΦ ό.ύ       
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!Ǿŀƭƻƴ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎΥ  !ǊǝǎǘǊȅ LL 
 
 

¶ /ƻƳŦƻǊǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŎƭƻǎŜǘǎ   

¶ [ŀǊƎŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ƘŀƛǊŘǊȅŜǊǎ 

¶ [ϥhŎŎƛǘŀƴŜ ōŀǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōŀǘƘǊƻōŜǎ ŀƴŘ ǎƭƛǇǇŜǊǎ 

¶ CƭŀǘǎŎǊŜŜƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ¢±Σ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ²ƛ-CƛΣ ŘƛǊŜŎǘ-Řƛŀƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ƛƴ ǊƻƻƳ ǎŀŦŜ 

¶ ²Ŝƭƭ-ǎǘƻŎƪŜŘ Ƴƛƴƛ-ōŀǊΣ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

¶ hƴōƻŀǊŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 


